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ك مرن ج هري عناررر أساسرية لبدايرة أ  دري  ديردج لر لالتفاؤل والتخطير والتعلمّ

. أحب ان أ،صحكم بالتمسك بهم الثلاثة2024المهم مع بداية العام الجديد 

كثيرر مرن بسبب أن العام السابق ت،تهرا بروتيرة سرريعة وكران  يهرا الأوعً التفاؤل 

لحياة بإيجابيرةج الأوقال الصعبة وكان سبب توليد رراعاً داخلياً للحفاظ علا ،ظرتنا ل

الجيردة وهنا يجب علينا أن ،نظر لنصف الكوب الممتلئ وأن ،ركر  علرا تلرك الأوقرال

ها وهري دعروة والتي تستمتعنا بها والتفكير  ي كيفية حدوثها وال كريال المرتبطة ب

التلانيرال لعدم الإ،جراف للأ كار السلبيةج والتي قد تلاود،ا لفلادان الأملج مارس كرل

. التي قد تبعد تلك الأ كار وتلطف بنفسك قدر الإمكان

هو المسروول وخصوراً التخطير الشخصي مهم للغاية  ي حياتناج  ثا،ياً التخطير 

ترا ،صرل تلري عن ترتيب الأ كار وتنظيمها لكي ،تبين الطريق ال   علينا أن ،سلكه ح

ف مرن ما ،ريدج التخطير عملية متكررة مع ال من وكل مرحلة لها خصائصها قد تختل

لمعر ة حيث الأولويال والظروف التي ،عيشها والبيوة المحيطة بناج ل لك هي مهمة

خرلال الوضع الحالي ومحاولة الإ،تلاال الي الوضع ال   ،طمح اليه و،عرف ذلرك مرن

الأ كرار تحديد أدوال اللايراس والمتابعرة وتختيرار التلانيرال المناسربة لتحويرل تلرك

. والأمنيال الي واقع ملموس

برال العصرر  هو سبب للحاق برالتطور ومعر رة العلروم الحديثرة ومتطلثالثاً التعلمّ 

خترراق الحديثج وتذا لم يهتم المرء بالتعلمّ ه ا يعني أن الأحداث سرتكرر وع يحردث ت

برة أو حلايلاي  ري حيراة الإ،سرانج هنالرك أدركال عديردة للرتعلمّ منهرا الرتعلم برالخ

ج السلوك أو اللارراءة والإهتمرام براللايم والأ كرار والمبرادا العامرة المو هرة للنضر

. والوعي

كرل ذلرك . ل لك مع بداية العام الجديد  ررة للإهتمام بالتفاؤل والتخطرير والرتعلم

يمهرد قد يساهم  ي تيجاد اللاردرة علرا تحمرل المسروولية للتنظريم بالشركل الر  

تري تجعلره الطريق للورول الي النسخة الأ ضل من كل دخص ويتحلا بالمعر ة ال

العردد أو ل لك ،تمنا لكم أن تجدوا  ري هر ا. قادراً علا التعاطي مع متطلبال العصر

.الأعداد السابلاة ما يساهم  ي تطور مهارال التفاؤل والتخطير والتعلم
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هيثم الكاشف
خبير تحليل الأعمال•
مستشار إستدامة الأعمال•



ترم تقررار ت،تخابرال الردورة الجديردة لمجلرة تدارة منظمرة 2024خلال دهر يناير 

 رع السودان ج IIBAمحللي الأعمال 

سرابق و به ا ت،تهت الدورة الأولا التي كا،ت دورة مشر ة لجميع أعضاء المجلرة ال

ج حيث بدأل الدورة الأولرا بخمسرة أعضراء  2022التي بدأل من  دهر أغسطة عام 

سرر رئيسيين هم الدكتور و د  وقيرع   كررئية للفررع والمهنردس أحمرد ترا  ال

كنائررب رئررية ومسرروول عررن العضررويه والمهنرردس حسررام منررديل كنائررب رئررية 

عرن ومسوول عن التطوير المهنري والردكتور علري ميرغنري كنائرب رئرية ومسروول

. ويقالخ ينه والمهندسة ،دى الفاتح ،ائب الرئية ومسؤول الإتصاعل والتس

ة إنتخابات وإجراءات المرحلة الإنتقالي
لشابتر السودان

ندى الفاتح. م
IIBA Sudan Chapterالرئيس السابق 

عضو لجنة الإنتخابات
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Introducing the Sudan Chapter 

Team:

Wajdi Wageallah, President

Hussam Mandil, VP-Professional 

Development

Ali Merghani, VP-Treasurer

Ahmed Tagalsir, VP-Membership

Nada Musa, VP-Communications & 

Marketing

برردأ الخمسررة عملهررم بنشررا  و همررة 

لتأسرررية قواعرررد العمرررل للفررررع  ررري 

السررودان وتعريررف المجتمررع السررودا،ي

ة وخررلال الثلاثرر. برردور و،شررا  المنظمررة

أدهر التالية ت،ضرم تلري المجموعرة كرل

من السيدة ،ور سرنهور  كنائرب رئرية

ومررردير الفعاليرررال والمهنررردس أحمرررد 

نج  الصادق كمسوول عن الرعاية بالتعاو

ن ومن ثم مساعداً لمردير الخ ينرة علرا أ

آن تم تسرليم تدارة الرعايرة تلري السريدة

يرثم وأيضاً ت،ضم كل من السيد ه. مبارك

داء كنائررب للرررئية لمنصررب مسرروول الأ

اررم وت،تلالت السيدة يسررا ع. والإمتثال

ال من ملاعد السكرتارية تلي مردير الإتصر

د والتسررويق بالتعرراون مررع السرريد محمرر

.عبدالحميد

ن قبل ت،تهاء الفترر  الأولرا كران عبرد مر

قيررام ت،تخابررال حررر  لإختيررار المجلررة 

الجديد من عضوية المنظمة مرن مجتمرع

ه ا تحليل الأعمال السودا،يج وقد سبق

عرردة برررامج و،شرررال لتعريررف الأعضرراء 

هبرأهرمريرة المنظمة والدور ال   تلاوم ب

اعلين حتا يتسني للجميع تختيار أعضاء  

اءة يلاومون بالأدوار المسندة الريهم بكفر

.و اعلية
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ت بعد ت،تهاء  تررة الإ،تخراب الأولرا قامر

ولررا اللجنررة بررإعلان النتيجررة للمرحلررة الأ

 ين والتي تم  يها تختيرار المردرحين الر

ا وتررم  يهرر. ردررحوا أ،فسررهم للمنارررب

ية تختيار كل مرن ،ائرب الررئية للعضرو

ئرب و،ائب الررئية لرلأداء و الإمتثرال و،ا

 رتح و ترم. الرئية للإتصال والتسرويق

الررئية الترديح للمرحلة الثا،ية لإختيار

مردحين من خرلال التصرويت3من بين 

ح العامج وأيضاً تعادة  رتح  رررة التردر

لرربعا المنارررب الشرراغرة اعخرررى مررن 

.2024يناير 30يناير وحتي يوم 24يوم 

جنرة بعد ت،تهاء الفتررة الثا،يرة قامرت الل

الجديد بفرز الأروال ليتم تختيار الرئية

و هررو المهنرردس محمررد النررو  ليكررون 

،ية وقدمرسروروعًً مرن تدار  الرفرتررة الرثا

لأولا تم الإعلان عن بداية  ترة الإ،تخاب ا

ينايرج وترم 17يناير وحتي يوم 11من يوم 

ن  تح باب التردرح لجميرع المناررب مر

رم الررئريرة وحرترا الرسركررتراريرةج وتر

و،رةتررشركريرل لرجرنرة ت،رترخرابرال مركر

أعضاء هم المهندس طارق خليرل 3من 

والمهنرردس ليميرراء موسررا والمهنرردس 

نظمرة الرئية السابق للم–،دى الفاتح 

لمراقبررة ومرا عررة الطلبررال والبرررت -

. يها

مرن ت مرالي % 46.9حصل علري ،سربة 

و يعتبرررر المهنررردس محمرررد . الأرررروال

النررو  مررن الأدررخاع الفرراعلين  رري 

زة مجتمع تحليل الأعمال وذ  خبرة ممترا

ل كما تم أيضراً تختيرار كر. و كفاءة عالية 

طروير من السكرتارية و،ائب الررئية للت

.المهني

ة قامت اللجنرة بعملهرا بن اهرة ودرفا ي

عاليررة وكرران  مهررور تحليررل الأعمررال 

دارة سرررعيداً و مستبشرررراً بالنترررائج والإ

ا وقررد ر عررت اللجنررة تورررياته. الجديردة

يرة للرئية الجديرد بخصروع تختيرار بلا

.العضويال الشاغرة

يلاً للاد كا،ت هر   العمليرة الإ،تخابيرة دلر

قويررراً علرررا المهنيرررة العاليرررة لشرررابتر

االرسرودان وحررررهرم عرلرا أن يرترولر
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خرلال الأرلح لإدارة الفترة الجديدة ليلاوموا بتحلايق أهرداف المنظمرة  ري السرودان

و ترادتهرم الفترة العصيبة الحاليةج وقد أثبت الفرع أن الظروف ع تلالل من ع يمتهم

.لتحلايق أ ضل النتائج 

لفرع يعمل الفريق السرابق مرع الفريرق الحرالي الآن لإسرتمرار الجهرود للوررول برا

ن أ رل للأهداف الإقليمية و الدولية و،تمني لهم النجاح والتو يرق  ري مسراعيهم مر

.ر عة البلاد

محمد النوش. م
رئيس الشابتر

محمد عبد الحميد
نائب الرئيس للإتصال

والتسويق

عمر عبد الرحمن
ر نائب الرئيس للتطوي

المهني

معاذ بشار
نائب الرئيس للأداء 

والإمتثال

إسراء الماحي
اتنائب الرئيس للفعالي

أيمن عبد القادر
ةنائب الرئيس للعضوي

ليلى الملثم
سكرتير المجلس
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نصائح –المقابلة الشخصية مع أصحاب المصلحة 
لمحللي الأعمال

Stakeholder Interview – Tips for Business Analysts

لري كلنا يعلم أن الملاابلة الشخصية من أهرم وأدرهر الطررق التري يسرتخدمها محل

ك ومرا مرن در. الأعمال من أ ل اللايام بإستنبا  المتطلبال من أررحاب المصرلحة

 يه أن معظم محللي الأعمال يعلمون  يرداً أهميرة هر   الطريلارة ويعلمرون كر لك

 ا حيرث يتطلرب هر. كيفية ت راء ملاابلال  عالرة مرع أررحاب المصرلحة ذو  الصرلة

مهارال توارل  عالرة وتسرتماع  يرد وقردرة علرا بنراء علاقرال قويرة مرع أررحاب 

.المصلحة

ا حرة  ي ه ا الملاالج سأقدم لكم مجموعة مرن النصرائح اللايمرة لتنفير  ملارابلال ،

سوف يشتمل الملاال علا   ئينج حيرث يشرمل الجر ء الأول أهرم وأدرهر. ومثمرة

يرل النصرائح سرواء ترم ذكهرا  ري بعرا الكترب مثرل كتراب الهيكرل المعر ري لتحل

ل التيأو من خلال الملااعل المختلفة عبر الإ،تر،ت أو حتا الملااع BABOKالأعرمرال 

ياسر طلعت
مستشار تحليل الأعمال، 

IIBA Egypt Chapterرئيس 
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ناعيج تمت كتابتها بواسطة ال كاء اعرط

ويشررمل الجرر ء الثررا،ي بعررا النصررائح

الإضررا ية الترري تكتسرربتها مررن خررلال

أتمنرا تجربتي وخبراتي الشخصية والتري

رأ أن تحلاق الفائدة المر وة لكل مرن يلار

.ه ا الملاال

:الج ء الأول

ي لهررا ،برردأ أوعً بالنصررائح المعتررادة والترر

لرا أهمية كبيرة بالطبع  ري المسراعدة ع

.لةتنفي  ملاابلة دخصية ،ا حة و عا

التحضير للملاابلة

وم قبل البدء  ري الملاابلرةج يجرب أن تلار

لاسرة بالتحضير الجيد لضمان سيرها بس

ي  يما يلي بعرا الخطروال التر. وكفاءة

:يمكن أن تساعدك  ي ذلك

وع قم بدراسة متأ،يرة لملفرال المشرر . 1

لرا والوثائق الأخرى ذال الصلة لتكرون ع

درايررررة تامررررة بالموضرررروع المطررررروح 

.والتفاريل المهمة

ابلرة قم بتحديد الأهداف الرئيسة للملا. 2

دعم وتأكد من تو يه الأسرولة بطريلارة تر

.ه   الأهداف

وحرة قم بإعداد قائمرة بالأسرولة المفت. 3

والمغللاررررة الترررري ستسرررراعدك علررررا 

تسررتخلاع المعلومررال الحيويررة الترري

.تحتا ها

ت راء الملاابلة بفعالية

عنرردما تبرردأ  رري ت ررراء الملاابلررةج هنرراك 

بعا النلاا  التي يجرب أن تأخر ها  ري

ومرال الإعتبار لضمان حصولك علا المعل

الرمرهرمرة وبرناء علاقة  يدة مع أرحاب

:المصلحة

كررون الأسررولة الخارررة بررك واضررحة . 1

ومبادررررةج وتجنرررب اللغرررة المبهمرررة أو 

.الشائكة

أن تستمع بعناية تلا الإ ابال وحاول. 2

لرا تكون حاضراً بشكل كامرل ومركر اً ع

.المحادثة

ي تستخدم طرق التواررل غيرر اللفظر. 3

ر مثل لغة الجسد وتعرابير الو ره لإاهرا

.تهتمامك وتوارلك الفعال

لااً قبرل ع تكتفي بالأسولة المعدة مسب. 4

ح الملاابلررةج  ررإذا و رردل المناقشررة تفررت

ولة موضوعال تضا ية تستدعي تللااء أسر

د أخرى علا أررحاب المصرلحة  رلا تتررد

.وقم ب لك

متابعة الملاابلة

اذ بعد ت،تهاء الملاابلرةج يجرب عليرك تتخر

كبرعرا الرخرطروال لرضرمان تستفادت
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اللاصرروى مررن المعلومررال وبنرراء علاقررة 

:مستدامة مع أرحاب المصلحة

لتري قم بتوثيق المعلومرال الرئيسرة ا. 1

ترررم  معهرررا خرررلال الملاابلرررة وقرررم 

و بمشاركتها  ي ،ظرام تدارة المشراريع أ

.،ظام تدارة المتطلبال الخاع بك

حة أرسل رسالة دكر لأرحاب المصرل. 2

قتهم بعد الملاابلةج معبراً عن تلاديرك لرو

.وتعاو،هم

كل قم بمتابعة أرحاب المصلحة بشر. 3

منررتظم للتأكررد مررن أن أ  تستفسررارال

تضا ية تمت معالجتهرا وأن أ  تحرديال

.بتوا هها تتم متابعتها بشكل مناس

صيةالتسجيل الصوتي الملاابلة الشخ

عد من الطرق الجيدة التي يمكرن أن تسرا

لاابلرة  ي الإستفادة بشكل كبيرر مرن الم

ياً حتا الشخصيةج اللايام بتسجيلها روت

يتسررنا لمحلررل الأعمررال مرا عتهررا عنررد

ن الحا ة للتأكد من عدم تغفال أو ،سريا

. أيررة معلومررة تررم ذكرهررا أثنرراء الملاابلررة

لاابلرة ويمكن بالطبع أن يتم ذلك أثناء الم

الشخصررية الترري تررتم و هرراً لو رره عررن

طريق  هراز للتسرجيل الصروتي أو عرن

لال طريق برامج التسجيل الصوتي من خ

ك ويمكن أن ترتم كر ل. الهاتف المحمول

ن بعُرد للملاابلال الإ تراضية التي ترتم عر

عن طريق الإ،تر،رت مرن خرلال البر،رامج

ر المسررتخدم لإ ررراء الملاابلررة حيررث تررو 

معظم هر   البررامج الخاررة بالتواررل

راضرية وسيلة لتسجيل الإ تماعرال الإ ت

ولكرن تو رد بعرا. التي تتم من خلالها

: لكالنلاا  التي يجب مراعاتها لللايام ب

يجب الحصول علرا موا لارة أررحاب . 1

لاابلرة المصلحة قبل اللايام بتسرجيل الم

لا الشخصيةج وتن لم يكن هناك قبرول  ر

.تلام بالتسجيل

ابلرة من الأ ضلج أن يتم تسجيل الملا. 2

 يد علا دكل عدة تسجيلال كل منها ع ت

ر دقيلارةج وذلرك لتيسري٢٠تلا ١٥مدته عن 

. مرا عررة تلررك التسررجيلال  يمررا بعررد

١٥ مرا عة وسرماع ملرف رروتي مدتره 

دقيلاررة بررالطبع تكررون أيسررر وأ ضررل 

ل قد تنظيميا من سماع ملف روتي متص

الةترصرل مردتره لأكرثرر مرن ساعة  ي ح

:الج ء الثا،ي

 ي ه ا الج ء سأقوم بإستعراض بعا

خصرية النصائح اللاائمة علا تجربتي الش

بيرر والتي أعتلاد أ،ها قد تساعد بشركل ك

اءة  ي ت راء ملاابلة دخصية  عالرة وبنر

ل وتحلاق أقصرا تسرتفادة ممكنرة لمحلر

:الأعمال
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.الملاابلال الطويلة

أ،ره ع يمكنك بعد ذلك الإستماع لملفال رروتية مخترارة عنرد الحا رة للتأكرد مرن. 3

. تو د معلومة قد ،سيتها أو أغفلتها أثناء الملاابلة

ع تترك الورقة واللالم

أع تعتمرد علرا حتا وتن قمت بالتسجيل الصوتي للملاابلة الشخصيةج  نصيحتي لرك

. ام الورقرة واللالرمالتسجيلال الصوتية اعتماداً كلياً وتغفل اللايام بالتدوين بإسرتخد

وذلك لأ،ه  ي خضم العمرل والمهرام المطلوبرة مرن الروارد أع تجرد الوقرت الكرا ي

سررجيلال ولرر لك  مررن الأ ضررل تعتبررار الت. للإسررتماع للتسررجيلال كاملررة  يمررا بعررد

للتأكرد الصوتية وسيلة مساعدة تر ع لها عند الحا ة لتدعيم المعلومال المدو،رة أو

م من رحتها أو للمرا عة للتأكد مما تذا كا،ت هنراك معلومرال ترم تغفالهرا ولرم يرت

.تدوينها

اب و ي الختام أود التأكيد علا أن ت راء ملاابلال دخصية ،ا حرة ومثمررة مرع أررح

. الالمصلحة ذو  الصلة بالمشروع هو أمر حاسم للنجراح  ري مجرال تحليرل الأعمر

 رراء بإستخدام النصائح الم كورة  ي ه ا الملارالج يمكنرك تحسرين مهاراترك  ري ت

اع الجيرد وت كر دائماً أن الإسرتم. الملاابلال وبناء علاقال قوية مع أرحاب المصلحة

نجاح  ري والتوارل الفعال هما المفتاح لإستخلاع المعلومال الحيوية وتحلايق ال

.  مشروعك
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تدامةالتعليم وأثره على تحقيق أهداف التنمية المس
Education & its Impact on Achieving Sustainable 

Development Goals

:ملادمة 

المتاحرة لتلبيرة التنمية المستدامة هي التنمية التي  تهتم بالإستغلال الأمثل للمروارد

آخر ة بعرين الإعتبرار الأبعراد. حا يال الأ رراد مرع الإحتفراظ بحرق الأ يرال اللاادمرة

. الإ تماعية والبيوية تلا  ا،ب الأبعاد الإقتصادية

تخدام و تتطلب ه   التنمية تحسين اروف المعيشة لجميع الأ رراد دون زيرادة تسر

و الموارد الطبيعيرةج حيرث تهرتم  ري هر ا الجا،رب  بثلاثرة مجراعل رئيسرة هري النمر

 إن التنميرة ول لك, الإقتصاد  وحفظ الموارد الطبيعية والبيوية والتنمية الإ تماعية

المستدامة توا ه مجموعة من التحديال والتي مرن أهمهرا اللاضراء علرا الفلارر مرن

لإعتمراد خلال التشجيع علا تتباع أ،ما  ت،تا  وتستهلاك متواز،ةج دون الإ ررا   ري ا

.علا الموارد الطبيعية

عبدالرحمن آدم. م. م
إستراتيجي، مطور أعمال
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أهرررررررداف التنميرررررررة المسرررررررتدامة 

(Sustainable Development Goals, 

SDG,s:)

أهررداف التنميررة المسررتدامة والمعرو ررة

 رردول )رسررمياً بإسررم تحويررل عالمنررا 

هري( للتنميرة المسرتدامة2030أعمال 

هرد اً 17عبارة عن مجموعة تتكرون مرن 

وُضرعت ( غاية169تمثل  ي مجموعها )

من قِبل منظمة الأمم المتحدةج 

وقرررد ذُكررررل هرر   الأهررداف  رري قرررار 

يالرجرمرعريرة الرعرامرة لرلأمم المتحدة  

كرا،ون 1و ي , 2015 سبتمبر/ أيلول25

ج أدُر ررت أهررداف 2016ينرراير / الثررا،ي 

 رري خطررة 17التنميررة المسررتدامة الررر 

تغطري  . 2030التنمية المستدامة لعرام 

ه   الأهداف مجموعة واسعة من قضايا 

–لفلار ا)التنمية الإ تماعية والإقتصادية 

مناخ تغير ال-التعليم –الصحة –الجوع 

-الميررا  –المسرراواة بررين الجنسررين -

-البيوررة –الطاقررة –الصرررف الصررحي 

(.العدالة الإ تماعية

كيرررف: التعلررريم والتنميرررة المسرررتدامة

:يرتبطان

،جرررد أن البشررررية تسررراهم مسررراهمةً 

ار واضررحة  رري الترردهور البيورري والإ،حسرر

لمنراخج السريع للتنوع البيولو ي وتغيرر ا

لرول وبالتالي  إ،هرا مطالبرة بتلارديم الح

التي لتدارك المخاطر والتصد  للتحديال

لريم بملادور التع. كان لها يد  ي ،شأتها 

ه  أن يرلاروم بردور رئية  ي التصد  ل

التحررررررديال والمخرررررراطر  وتحويررررررل 

مة المجتمعال تلا مجتمعال أكثر تسرتدا

يق مرع من الناحية البيويرة وذلرك بالتنسر

ع المبادرال الحكومية ومبرادرال المجتمر

صوغ  التعليم ي. المد،ي واللاطاع الخاع

ي اللايم وو هال النظرج ويساهم أيضاً  

تنميررة وتطرروير المهررارال والمفرراهيم 

والأدوال الترري يمكررن أن تسررتخدم  رري

خررفرا أو تيرلاراف الرمرمرارسرال غريرر
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وع ينحصرررر دور التعلررريم. المسرررتدامة

ي المتعدد الأو ه  ي مجال الإستدامة  ر

 ا،بررره الإيجرررابيج تذ يمكرررن أن يعررر ز 

ومررن ذلررك , ممارسررال غيررر مسررتدامة

ع  ي الإستهلاك المفر  للمواردج والإسرا

ق تآكل معارف السركان الأررليين وطرر 

لك عيشررهم ذال الإسررتدامة النسرربيةج لرر 

حويلره قد يتطلب الأمر تكييف التعلريم وت

.لضمان تأثير  الإيجابي

وراً خص)اهر مؤخراً دوراً مهماً للتعليم 

سرة وال   يرك  علري  درا( التعليم العالي

أهررداف التنميررة المسررتدامة عررن طريررق 

زيررررادة وتو يرررره البحرررروث العلميررررة 

المتخصصرررة لغررررض تحلايرررق أهرررداف 

د التنميرررة المسرررتدامة بإعتبارهرررا الرا ررر

هيوررة الحلايلارري للعلرروم والتكنولو يررا وت

وتطرررروير أ يررررال متهيوررررة للحاضررررر 

والمسررررتلابل ولكا ررررة الإختصارررررالج

:ويتمثل ه ا الدور  ي الآتي

دراسررررة الفلاررررر وتيجرررراد الحلررررول .  1

تحرد  المناسبة للتخفيرف منره بإعتبرار 

يوا رره العررالم بأسررر  وذلررك مررن خررلال 

.تو يه وتشجيع البحوث العلمية 

تو يررره البحررروث لتحلايرررق غررررض . 2

ا،رب تستدامة موارد البيورة والإعتنراء بالج

ة البيورري والحفرراظ علررا المرروارد المتاحرر

اد وتسررتدامتها و تردرريد تسررتهلاك المررو

.قةالخام وديمومة الإ،تا  وتحسين الطا

دراسررررررة مشرررررراكل المتغيرررررررال . 3

ن الديموغرا يررة والتنميررة السرركا،ية مرر

.الناحية الإقتصادية والإ تماعية

البحث عرن طررق وأسراليب التثلايرف. 4

والتوعيرررررة المجتمعيرررررة وت ويررررردهم 

بالمعلومرررررال المتعللارررررة بالتنميرررررة 

.المستدامة

دراسة وتحديد الصعوبال والمخراطر. 5

أهداف التي ستوا ه عملية تنفي  برامج و

.التنمية المستدامة

س المشاركة الفعالة  ي دراسة وقيا. 6

الجهررود الوطنيررة و هررود التنظيمررال 

.المجتمعية الدولية

2024فبراير –مجلة تحليل الأعمال  15



لتحليلوالفحص اتحت مجهر وع مشرب، لحراقف و
Stopping the War, a Project under the 
Microscope of Examination & Analysis

دمار تبحر الحرب  ي السودان  ي دهرها العادر ماضيه متمهله غير متأملره  ري الر

رة لوقرف تتعالا أروال كثير. ال   خلفته والح ن ال   أو دته والبؤس ال   أحدثته

المثرابرة الحرب من  بدايتها لكنها لم تصل مرحلة الإرادة الحلايلايه والع يمه اللاويه و

اً علرا بعيرداً عرن السياسره وتعتمراد. المطلوبه لوقفها وتخليص الشعب من درها

تأكرل العلوم والمعلومال المتاحه وت،طلاق من مبدأ المشاركه  ي وقف الحرب التي

د مرن اعخضر واليابة  ي بلاد،ا سنحاول  ي ه ا الملاال المساهمه  ي ه   الجهو

يعرة منظور  ني بحت يرتك  علا مبردأين أساسريين  ري تدارة الإعمرالج الأول هرو طب

مجهودال تيلااف الحرب وبحسب تعريفها وتسرلااطاتها وهري برالطبع أعمرال لهرا 

قيمه ير ا من ورائها  ائد  كبيرة للبلدج 

أبوبكر فضيل. د
مدير مشاريع
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رة هل تندر   ي قائمة الأعمرال المسرتم

(Business as Usual ) أم ا،هررا  ترقررا

الثرا،ي مراهو  ج(Project) لصفة مشرروع

العامررل الأهررم  رري ،جرراح هرر   الجهررود 

وى والمساعي وكيف ،صل بها تلا مسرت

.الفعاليه والكفاءة اللازمين

بحسرررب تعريرررف المعهرررد الأمريكررري 

 ررإن المشررروع هررو ( PMI)للمشرراريع 

ع مسعا مؤقت و ريرد مرن ،وعره لتصرني

سلعة أو تلارديم خدمرة أو الوررول تلرا 

،تيجررة معينررةج حيررث يكررون للمشررروع 

هرا ،لاطة تبتداء و،لاطرة ت،تهراء يصرل تلي

المشررروع عنررد تحلايررق أهدا رره أو عنررد 

ا ه تيلاا ه ،تيجة الورول للاناعة أن أهد

ع يمكن أن تتحلاق أو أن الغاية مرن هر ا

.المشروع لم تعد مو ودة

 هود وقف الحرب تعتبر مسعا مؤقرت 

و ريد من ،وعه مرن أ رل الوررول تلرا 

ديرد ولتح. ،تيجه معينه لها ،لاطرة تبترداء

مدى ،جاح هر   الجهرود  عبرد أن يكرون 

لها زمن محدد يلاف عند  المشرروع تمرا 

بتحلايررررق الإيلارررراف الفعلرررري الرررردائم 

عردم والمستفاد منه أو الورول للاناعة ب

.  دوى ه   المساعي وتيلااف المشرروع

ل وقبل الإستمرار علينرا أن ،لارر أن أ ضر

مررا تبتكرررل البشررريه علررا الإطررلاق مررن

ل مواعين وآليال لتحلايق الأهداف  ي كر

تين المجاعل بالفعاليه والكفاء  المر رو

مو ررودة  رري هرر ا العلررم المسررما تدارة 

 ا المشاريعج وك لك علينا أن ،علرم أن هر

الالرعرلرم ،رشرأ  ري أضرابريرر الرممارس

لر لك و. المهنيه ولية أكاديمياً بالفطر 

تسررتمد  عاليترره مررن الواقررع المجرررب 

ر وعي اع سراً حينما يلارال أ،ره  ر ء ملارد

مررن تفاررريله تررم تطويرهررا  رري وزارال 

الد اع والحروب حول العرالمج حترا أ،ره 

يمكن ت تراض أن كل حرب مشروعج وأ 

مجهود حلايلاري مرنظم  لإيلاراف الحررب 

يجب أن  ري ينشرأ  ري قالرب المشرروع

.حتا ينجح

اق أن تذن يمكن اللاول أ،نا توررلنا لإتفر

تيلارراف الحرررب هررو مشررروع مررن حيررث 

. الطبيعه والأهداف

يمر المشرروع بخمسرة محطرال رئيسره 

خررررلال دورة حياترررره تبرررردأ بررررالإطلاق 

(Initiating )ثررم التخطررير (Planning )

تظهر ( Executing)ليصل محطة التنفي  

للعلن بعدها محطرة المراقبره والرتحكم

(Monitoring & Controlling )الرتي تكون
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اء ملازمة للمشروع من بدايتره وتحكرم أد

المشررروع وتحفررظ و ررود   رري المسررار 

ف ثم الصحيح المفضي تلا تحلايق الأهدا

ينتهرري المشررروع عنررد محطررة الإقفررال 

(Closeout ) وهرري المرحلررة الترري ينتهرري

عندها المشروع تمرا بالوررول لأهدا رة 

وتحلايرررق ،تيجتررره المر رررو  أو تيلاررراف 

المشرررروع بسررربب حررردوث العكرررة 

والإعتراف بفشله ج 

ع ويجب اللاول أ،ه ،سبة ،جراح المشراري

حسررب % 60حررول العررالم لررم تصررل 

مرا ك,الإحصائيال المعتمد  حتا تاريخره 

ا يجب اللاول أن تيلااف المشراريع حينمر

تحلاق تتعدى كلفتها ومدتها ال منيه وع ت

أهدا ها وتساء تدارتهاج وبالرغم من أ،ره 

تعتررراف بالفشررلج تع أ،رره يعتبررر ت ررراء 

ح تحترا ي محمرود يلالرل الخسرائر ويفرت

الطرررق تلررا ،جاحررال  ديررد  مررن خررلال 

دروس مسررررتفاد  لمشرررراريع أ ضررررل 

.وأعظم

ي سنفترض أن مشروع تيلااف الحرب  ر

ديال مرحلة التنفي  حالياً وأ،ه يوا ره تحر

كثيرة تحول دون ،جاحه كما هرو الحرال 

 رري معظررم المشرراريع الكبيررر  و،ضررعه

تحررت مجهررر محطررة المراقبرره والررتحكم 

ج لتشررخيص وضررعه بالشرركل الصررحيح

روع وتقتراح الحلول العمليه لد ع المشر

عررف ( PMBOK,6th)  ي ،سرخة. للامام

(PMI )10  مجرررررراعل معر ررررررة

(Knowledge areas ) عبرررد لأ  مررردير

ه مشروع و ريلاه العامل الدرايرة الكا ير

بها وت ادة الإبحار  ي دهالي هرا ع،جراح 

المشررروعج تشررمل تدارة ،طرراق العمررلج 

تريالج الإتصاعلج التكلفهج الوقتج المشر

الجررود ج المخرراطرج المرروارد البشررريهج 

. التكامرررلج وتدارة اررررحاب المصرررلحه

ه لغرض الملاال ولأ ل التركي  علا هد ر

مجراعل معر يرة 8سنغا الطرف عن 

و،ركررر  علرررا الأولرررا والأخيررررة  لارررر 

.علأهميتهما البالغة  ي ،جاح أ  مشرو

طراق  ي مرحلة التنفي  ،حترا  لمراقبرة ،

والر   ( Project Scope)عمل المشروع 

يتضررمن حرردود العمررل و،لاررا  الورررول 

بالنسررربة للأهرررداف والررر من والكلفرررة 

ي والموارفال النهائيرة للمنرتج وهرو  ر

تنتهي علرا أ )ه   الحالة وقف الحرب 

هنا ،جد ثلاوب وأعرراض ضرعف ( وضع؟

وهرري تشرركل ( Scope creeping)عرردة 

برردايال  شررل متوقررع للمشررروع حيررث 

عيو ررد ورررف واضررح وع أرقررام محررددة 

و وهر الحكم هنا. لرتسمية ه   الحدود

202418فبراير –مجلة تحليل الأعمال 



ميتها يسررتند علررا التفاررريل الررلازم تسرر

وتعلا،هررا لكررل ارررحاب المصررلحة  رري 

المشروع وتم تهمالهرا بلاصرد أو بدو،ره 

ويسرررتند مبررردأ الإدارة الفعالرررة لنطررراق

العمررل علررا تختبررار التفاررريل ملاابررل

وهي ( SMART)مر عية الأهداف ال كية 

أن تكرررون أهرررداف المشرررروع محرررددة 

(Specific ) ًيمكرررررن قياسرررررها كميرررررا

(Measurable)متفررررق عليهررررا كليرررراً  ج

(Agreed ) واقعيررررة يمكررررن تحلايلاهررررا

(Realistic ) ومحررررددة بسررررلاف زمنرررري

(Time bound )وللإ ابة علرا السرؤال  ج

هل تعتبرر أهرداف هر ا المشرروع ذكيره 

.سيترك لللاار ء الحكم النهائي هنا

أرررررحاب المصررررلحة  رررري المشررررروع 

(Project Stakeholders ) هررم كررل مررن

يررؤثر  رري هرر ا المشررروع أو يتررأثر برره أو 

ة بنتيجترررهج وبالترررالي تشرررمل اللاائمررر

يه الطر ان المتصارعان واللاوى السياس

عه  ي السودان والشعب السودا،ي  مي

ي تضا ةً تلا دول الجوار وكل الردول التر

صررادياً ترررتبر بالسررودان سياسررياً او اقت

 ري وبالطبع الدول العظما التي ترتحكم

ال العالم وك لك تجار السرلاح والمنظمر

ن الإ راميرره والمليشرريال المتكسرربه مرر

. الحروب والمستثمرين  ي الأزمال

. وهرر   قائمررة أوليرره يمكررن أن تتسررع

رب وتختلف مصالح ه   الأطراف وتتضرا

ن بشد  ويتراوح ملادار الضررر والنفرع مر

ه ا المشروع بشكل كبير من  هره تلرا

وعأخررى تع ان أقروى المتأثرين بالمشر 

عب والمنتفع أو المتضرر الأكبرر هرو الشر

.  السودا،ي بالطبع

يشررمل  سرروء تدارة أرررحاب المصررلحة 

شل عدم تعريفهم بالشكل الصحيحج الف

 ي التوارل معهم بشركل  عرالج عردم

الشررفا يه  رري طرررح و توررريل أهررداف 

وأغررراض المشررروع وتخفرراء المصررلحة 

تن و رردلج تهمررال مخرراو هم -ال اتيررة 

بشررأن التررأثير الضررار للمشررروع علررا

مصررالحهم ج عرردم التصررنيف الصررحيح 

هم للأكثرررر سرررلطة والأكثرررر ترررأثيراً بيرررن

(Power- Interest – Matrix) ج والفشرل

غيررال  ي التحليل الدقيق والمستمر لمت

ن يطلب م. أوضاعهم أثناء سير المشروع

مرردير المشررروع و ريلارره خلررق وتطرروير 

علاقال قويه مع كرل أررحاب المصرلحة

 رري المشررروع وبالرر ال الأكثررر سررلطة 

وترررأثيراً والحفررراظ علررريهم  ررري قائمرررة 

يررق أولوياترره بالإتصررال المسررتمر وتحلا

مصرررالحهم المتاحرررة والمتفرررق عليهرررا 

ل ور دهم بالمعلومرال المطلوبرة بشرك

.دفاف ودائم لضمان ،جاح المشروع
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عند تختبار مشروع وقرف الحررب ملاابرل

ة محددال سوء الإدارة لأرحاب المصرلح

كل الم كورة سرابلااً ،جردها تنطبرق بشر

مخيف علا واقع المشروع برل أن أقروى 

ارررحاب المصررلحة  رري المشررروع وهررو 

الشررعب تررم تجاهلرره وهررو مغيررب عررن 

التفارررريل وغيرررر راضررري بهرررا برررل أن 

قطاعرررال كبيررررة منررره ترررر ا الفكررررة 

لرا المعلنة للمشروعج وه ا دليرل كبيرر ع

ويجررب.  شررل كبيررر ومتوقررع للمشررروع

ل علينررا التسررليم بشرركل كلرري أن  شرر

مشروع وقرف الحررب يعنري تسرتمرارها 

ا ترم وأن التأخر  ي الإعتراف بالفشل كم

داً ذكر  آ،فاً يلاود تلا تكراليف باهظرة  ر

ج تسهم  ي زيادة مرارال الحرب وقد تنت

كمررا يجررب علينررا . آثررار عكسررية كارثيررة

التسرررليم أن لررردينا قائمرررة كبيررررة مرررن 

ي أوردل المشاريع السياسية الفادلة الت

باً بلاد،ا موارد الهلاك وبعضرها كران سرب

أساسررياً  رري الحرررب الترري ترردور رحاهررا 

 ً .حاليا

تن خرطررررروال الرحرررررل الرمرمركرنررررره 

ترترمرثرررل  رري تعررادة تلايرريم المشررروع 

والإعترررراف بفشرررله أو عررردم  اعليتررره 

ة علرا بالطريق التي يتبعهاج ويجب الإ اب

السؤال هل الهردف هرو  لارر تسركال 

ه رول البنادق أم سلام مسرتدام يحرسر

الشررعب؟ تن كرران الهرردف هررو ه يمررة 

الحرررب وتسررتدامة السررلام تحتررا  هرر   

اء اللاوى لفريق عمل متكامرل مرن الخبرر

كن ل. والمختصين  ي علوم تدارية عديد 

لرا أن تأتي  مترأخراً خيرراً  مرن أع ترأتي ع

.الإطلاق

اسرية تلاع علا عاتق  اللاروى السيختاماجً

المد،يررره التررري تتصررردر المشرررهد  ررري 

ة السودان مسؤوليال  سام  ري مرحلر

برة مفصليه من تاريخ السودان و ي حلا

عرالم  زمنيه سريعة التطور والتغير  ي ال

أررربح  يهررا الإسررتعا،ة بررالخبراء مررن

مختلررررف التخصصررررال ت ررررراء أولرررري 

وأساسرري  رري تتخرراذ أ  قرررار وقبررل 

وهرر   دعرروة . الرردخول  رري أ  مشررروع

أيضرراً لخبررراء الرربلاد وعلمائهررا بعرردم 

الإبتعرررراد عررررن المشررررهد والإكتفرررراء 

فشلج بالمشاهدة وترك الفراغ يتصيد  ال

 العلم أما،ة وهو ممرا يسُرأل عنره يروم

ول عت  (: صلى الله عليه وسلم)اللايامهج  لاد قال الرسول 

ن قدما عبد يروم اللايامرة حترا يسُرأل عر

عن عمر   يما أ نا  وعن علمره مرا : أربع

عمررل برره وعررن مالرره مررن أيررن تكتسرربه 

.و يما أ،فلاه وعن  سمه  يم أبلا 
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إتقان إدارة التعامل مع أصحاب المصلحة
Mastering Stakeholder Management

الغ تعلمت أن التنلال  ي عملية تدارة التعامل مع أررحاب المصرلحة المعلاردة أمرر بر

ق ببنراء ت،ه أكثر من مجرد تبلااء الناس علا الإطلاع؛ ت،ه يتعل. الأهمية لنجاح المشروع

علاقررال حلايلايررةج و هررم الإحتيا ررال المتنوعررةج وتع يرر  التعرراون لتحلايررق أهررداف

علا تتلاان هناج سأدارك تلانيال التوارل والتعاون الفعالة التي ساعدتني. مشتركة

تدارة التعامل مع أرحاب المصرلحةج ممرا يضرمن ،جراح المشراريع لرية  لارر برل

.تجاوز التوقعال

بسمة عبد العزيز
محلل أعمال، مدير مشاريع
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 Understanding theتفهّررم المشررهد 

Landscape

الخطرروة الأولررا هرري تدراك أن أرررحاب 

. المصررلحة ليسرروا مجموعررة متجا،سررة

ثير يررأتون بمسررتويال متفاوتررة مررن التررأ

الرربعا يسررتثمر. والإهتمررام والخبرررة

يكون بعمق  ي ،تائج المشروعج بينما قد

مرن . لدى البعا الآخرر مخراوف  ا،بيرة

يكج الضرور  تحديد أرحاب المصلحة لد

ج وتحديد دوا عهم الفرديرةج وتوقعراتهم

سمح ي. وأ،ما  التوارل المفضلة لديهم

لك هر ا بتخصريص ،هجرك والتأكرد مرن 

.دعور الجميع بالإستماع والتلادير

 Communicationالتوارل هو المفتراح 

is Key

التوارل المفتروح والشرفاف هرو حجرر

ال اويرررة لإدارة التعامرررل مرررع أررررحاب 

قررم بإ،شرراء قنرروال. المصررلحة النا حررة

سررواء كا،ررت رسررائل-تتصررال منتظمررة 

أو تلكترو،يررة أو ا تماعررال عبررر الإ،تر،ررت

لمشررراركة -درددرررال غيرررر رسرررمية 

تحررديثال التلارردم ومعالجررة المخرراوف 

مرر ت كرج ع يتعلرق الأ. وطلب الملاحظال

ماع  لاررر بررالإبلاغ؛ بررل يتعلررق بالإسررت

.النشر و هم و هال ،ظرهم

 Tailoring Yourتخصررريص ،هجرررك 

Approach

ع يمكنررك التعامررل مررع  ميررع أرررحاب 

ييرف قرم بتك. المصلحة بنفة الطريلارة

ب تسلوب التواررل الخراع برك لتتناسر

لادرقد ي. مرع ترفرضريلاتهم وتحتيا اتهم

المررررديرون التنفيرررر يون الملخصررررال 

المرررو  ةج بينمرررا قرررد يحترررا  أررررحاب 

. لةالمصلحة التلانيرون تلرا وثرائق مفصر

أطلررب الملاحظررال بإ،تظررام لتحسررين

يرع ،هجك والتأكد من أ،ك تصل تلا الجم

.بشكل  عال

التعررررراون هرررررو رياضرررررة  ماعيرررررة 

Collaboration is a Team Sport

دررجع مشرراركة . ع تعمررل  رري رررومعة

أرحاب المصرلحة النشرطة طروال دورة 

أعلارد ور  عمرل لجمرع . حياة المشروع

ة المتطلبرررالج و،ظّرررم  لسرررال تعاو،يررر

ي لإستكشاف الحلول وعمل عصف ذهنر

 مررراعيج وأدرررركهم  ررري اعختبرررارال 

Testing وحللاررررررررررررررررررررررررررررررررال

وهرر ا  Feedback Loops.الملاحظررال

ممرا يع ز الشعور بالملكيرة والإسرتثمارج

يررؤد  تلررا ،تررائج أ ضررل وزيررادة  رري 

.المشاركة
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 Mastering the Art ofتتلاان  ن الترأثير 

Influence

؛ ت،هم محللو الأعمال ليسوا ديكتاتوريين

ا يتطلررب التررأثير الفعررال علرر. ملانعررون

أرررحاب المصررلحة م يجرراً مررن المنطررق 

دم تسرتخ. والتعاطف والتوارل الواضح

البيا،ررررال والأدلررررة لرررردعم تورررررياتكج 

ومعالجررة المخرراوف المحتملررة بشرركل 

عنرد تستباقيج وكرن مسرتعداً للتفراوض

تر كر أن التعراون يهردف تلرا . الضررورة

فع تيجاد حلول مربحة للجميع تعود برالن

 win-winعلا الجميرع وهر ا مرا يسرمي 

solutions.

.طوال رحلة المشروع

 Building Trustبنرراء الثلاررة والعلاقررال 

and Relationships

رة تلا  ا،ب المهارال الفنيرةج تعتمرد تدا

التعامل مع أررحاب المصرلحة النا حرة

اً كررن رررادق. علررا بنرراء الثلاررة والتفرراهم

اء تعترررف بالأخطرر. ودررفا اً ومسررؤوعً 

حتفل ت. وعالج التحديال بشكل تستباقي

ير  بالنجاحال مع أرحاب المصلحة لتع  

.او،يةالعلاقال الإيجابية وتع ي  بيوة تع

تررر كرج ت،هرررا رحلرررة وليسرررت و هرررة 

Remember, it's a Journey, not a 

Destination

تدارة التعامل مع أرحاب المصرلحة هري 

عمليررة مسررتمرةج وليسررت  هررداً لمرررة 

ع قم بتكييف ،هجرك بإسرتمرار مر. واحدة

تطرررور المشرررروعج وتغيرررر تحتيا رررال 

أرررحاب المصررلحةج واهررور معلومررال 

كررن مسررتعداً لمرا عررة خطررر .  ديرردة

عاونج الإتصالج وتعديل تستراتيجيال الت

.حا ةوتحسين أساليب التأثير حسب ال

نيرالج ومن خلال تبني ه   النصائح والتلا

ب يمكنك تحويل تدارة التعامل مع أررحا

المصلحة من عمل روتينري ضررور  تلرا

تررر كر أن أررررحاب . قررروة تسرررتراتيجية

م المصلحة المشراركين والمتعراو،ين هر

وع أعظم حلفائك  ي ضمان ،جاح المشر 

ادرج لرر لكج برر. وقيررادة التغييررر التنظيمرري

ل وتوارل بشكل  عرالج وتعراون بشرك

منفتحج ودراهد مشراريعك وهري ترتفرع

.تلا آ اق  ديدة

 Leveragingتسرررتخدام التكنولو يرررا 

Technology

 ً  قويراً يمكن أن تكون التكنولو يرا حليفرا

.  ي تدارة التعامل مع أرحاب المصرلحة

يمكرررن أن تسرررهل منصرررال الإتصرررال 

وأدوال تدارة المشاريع وبرامج التعراون 

مشاركة المعلومرال و مرع الملاحظرال 

تخدم تسر. والتحديثال  ي الوقت الفعلي

اء هرر   الأدوال بشرركل تسررتراتيجي لإبلارر

مأررحاب المصلحة علا تطلاع وتدراكه
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لوقرت خر  ا. ت كر أن اللاليرل مرن التعراطف يلاطرع دروطاً طرويلاً : ،صيحة تضا ية

مرن خرلال تاهرار . الكا ي لفهرم تهتمامرال وتحرديال أررحاب المصرلحة الأ رراد

لتري تفيرد الرعاية والتفهم الحلايلايينج  إ،ك تبني الثلارة وتعر ز العلاقرال الدائمرة ا

.مشاريعك وحياتك المهنية
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إسأل 
وستجد الإجابة

فرصة للتواصل مع خبراء تحليل الأعمال

اراتوالإستفسالأسئلةكلعنللإجابةنافذة
.الأعمالتحليلفي

فيالخبراءمنعددالأسئلةعلىسيجيب
.المجلةفينشرهاليتم.المجال

:يمكنكم الدخول على الرابط التالي

https://forms.gle/WbMCS316yHQvHZ9q6

https://forms.gle/WbMCS316yHQvHZ9q6


Business Agility 2.0: Dancing with Disruption in a 
Quantum Maze

Forget ping pong tables and beanbag chairs; the future of 
business agility isn't just about office perks. It's about a radical 
pirouette into a reality where adaptability isn't optional, it's the 
waltz we live by. Welcome to Business Agility 2.0, where we tango 
with disruption in a quantum maze of possibilities.
Ditch the Waterfall, Embrace the Riverdance: Imagine abandoning 
rigid project plans for fluid sprints, where priorities pirouette on a 
dime. Teams morph like ballerinas, shifting from product 
development to customer service in a heartbeat. Waterfall 
methodologies become relics of a bygone era, replaced by 
iterative salsa steps, with constant feedback feeding the next 
improvised twirl.

Dr. Mohamed Hussien
Agile Coaching, Agile PM PSM, SAFeSM, CAgileCoach, 
CAgilePO
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goals. Think nimble pods of 
dancers, empowered to make 
decisions, experiment, and pivot 
without tripping over 
bureaucratic roadblocks. 
Leadership transforms from 
dictating steps to providing 
inspiration, coaching, and 
clearing the dance floor for 
their teams to shine.

Get Physical: Blur the Lines, 
Break the Walls: Why silo teams 
when they can tango across 
dimensions? Business Agility 2.0 
smashes the brick-and-mortar 
walls, embracing a "phygital" 
world where physical and digital 
realms merge in a seamless 
foxtrot. Imagine augmented 
reality (AR) guiding surgeons in 
the operating room, while 
robots waltz with human 
colleagues on the assembly line. 
The result? Hyper-connected 
ecosystems where innovation 
pirouettes at the speed of light.
AI as Your Choreographer, Not 
Your Boss: No, robots won't 
replace us. Instead, they'll 
become our AI choreographers, 
orchestrating the complex 
routines of a dynamic 
organization. Machine learning 
algorithms will analyze data like 
seasoned dance critics, 
providing real-time feedback to 
fuel continuous improvement. 
We, the human performers, will 
focus on creativity, critical 
thinking, and the art of the 
unexpected improvisation.
From Hierarchies to Holacracy: 
The Agile Cha Cha Slide: Forget 
rigid command structures. 
Business Agility 2.0 embraces a 
Holarctic tango, where teams 
self-organize around shared

The Metaverse: Our New Grand 
Ballroom: Buckle up, because 
the office is pirouetting into the 
metaverse. Immersive virtual 
worlds become our new 
collaboration hub, were avatars 
tango across continents, 
brainstorming in vibrant digital 
landscapes. Distance vanishes, 
ideas spark like fireworks, and 
innovation waltzes under a sky 
of limitless possibilities.
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Learning as the Rhythm of the Dance: In this fast-paced jive, 
continuous learning isn't just a perk, it's the very beat of the 
music. Feedback becomes a constant feedback loop, fueling 
micro-learning opportunities like quick bursts of flamenco 
footwork between sets. Failure turns into a graceful dip, a chance 
to pivot and learn in a dynamic tango of experimentation.
But Wait, There's More! The Encore of Innovation: Business Agility 
2.0 isn't just about fancy footwork. It's about cultivating a culture 
of adaptability, resilience, and innovation. It's about fostering a 
mindset where disruption is the new partner, and uncertainty the 
stage for creativity. It's about embracing the chaos and finding 
the rhythm that propels us forward, together.
So, step onto the dance floor, my friends. Let's ditch the rigidity, 
embrace the fluidity, and tango with the future of business. 
Remember, in this quantum maze, the only wrong move is staying 
still. Now, put on your dancing shoes, and let's show the world the 
true meaning of Business Agility 2.0!
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Illuminating Paths: A Personal Perspective on 
Business Development in Sudan's Crucible

Navigating the tumultuous landscape of Sudan's current 
circumstances requires a unique approach to business 
development that not only aligns with established models but also 
resonates with the resilience of the community. Let's embark on a 
journey through the lens of business development, tailored to 
Sudan's context, with the goal of not just economic growth but 
sustainable progress

Omer Salih
Innovative Enterprise Commercial Strategist Leader, 
Empowering Business Solutions for AUH Government 
Sector at Etisalat UAE
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4- Defining Sustainable 
Business Goals:
• Define business goals that not 
only align with standard models 
but echo the aspirations of a 
community yearning for 
stability and growth.
• Develop a comprehensive 
business plan that considers 
social impact, environmental 
sustainability, and economic 
inclusivity.

1- Understanding the 
Economic Landscape (Today 
Position):
• Engage in an intimate 
exploration of Sudan's 
economic fabric, acknowledging 
the challenges while identifying 
latent opportunities.
• Converse directly with local 
businesses, entrepreneurs, and 
communities to comprehend 
their aspirations, obstacles, and 
the economic pulse of the 
nation.
2- Strategic Ideation Amidst 
Challenges:
• From the insights gained, 
nurture strategic ideas that 
align with the economic 
tapestry of Sudan.
• Collaborate with local minds in 
workshops, melding 
international business principles 
with the unique needs and 
aspirations of Sudanese 
businesses.
3- Feasibility Mapping and 
Prototyping Strategies:
• Assemble a cross-functional 
team adept at mapping the 
feasibility of envisioned 
strategies against Sudan's 
economic realities.
• Prototype business strategies, 
allowing for adaptive iterations 
based on feedback and the 
dynamic nature of the market.

5- Cultivating Collaborative 
Business Environments:
. Foster collaboration by 
creating business environments 
that encourage synergy among 
local enterprises and 
international partners.               
. Establish transparent 
communication channels, 
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domestically and 
internationally, with an eye on 
sustained growth.
8- Post-Launch Monitoring and 
Adaptation:
- Monitor key performance 
indicators post-business launch, 
encompassing financial metrics, 
employment generation, and 
community impact.
- Adapt strategies based on 
real-world feedback, ensuring 
that the business model 
remains responsive to the 
evolving needs of Sudan.
9- Documentation and 
Knowledge Sharing:
  - Document the entire business 
development process, outlining 
successes and challenges faced.
- Share insights within the 
organization and with local 
partners, creating a reservoir of 
knowledge that fosters 
continuous improvement.

Above are basic process 
suggested, also in my view, the 
Business Incubators and 
Accelerators are vital for 
economic revitalization, 
particularly in post-conflict 
regions like Sudan. They provide 
crucial support for rebuilding 
infrastructure, stimulating the 
economy, and tackling 
unemployment by nurturing

acknowledging the importance 
of unity in propelling economic 
development.

6- Implementing Adaptable 
Business Models:
• Implement adaptable business 
models that can withstand the 
uncertainties of Sudan's 
landscape.
• Factor in resilience as a key 
component, ensuring that the 
strategies in place can pivot 
when faced with unexpected 
challenges.
7-Strategic Market Entry and 
Expansion:
Tailor market entry strategies 
to the Sudanese audience, 
considering cultural nuances 
and the economic dynamics of 
the region. Also strategically 
expand into new markets, both
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This cohesive approach can 
pave the way for rapid 
development. By laying a solid 
foundation now, focusing on 
sustainable practices, and 
investing in the resilience of 
local communities, Sudan can 
not only recover but also 
position itself to rise and shine 
in a relatively short timeframe. 
Also the international 
community can play a 
significant role in supporting 
Sudan during this transitional 
phase. By providing targeted 
aid, facilitating knowledge 
exchange, and encouraging 
ethical investment, external 
stakeholders can help Sudan 
harness its full potential. The 
goal is to create a vibrant, 
diversified economy that is 
equipped to handle future 
challenges and capitalize on its 
rich resources and 
entrepreneurial spirit.

startups that can drive 
sustainable growth. Providing 
guidance, training, and 
necessary resources for 
business newcomers, which 
helps to turn ideas into viable 
commercial projects. That lead 
to creating a job opportunity as 
results of this new companies 
which is crucial for improving 
living conditions after the war.
As we approach the closing part 
of our discussion on enhancing 
business development in 
Sudan's unique landscape, it is 
imperative to acknowledge the 
complexities that arise from the 
country's geopolitical situation. 
We understand that we are 
dealing with a scenario marred 
by conflict, where major issues 
have impacted the very skeleton 
of the nation's public 
infrastructure. The industrial 
sector, which is vital for 
economic resurgence, will 
require time and strategic 
planning to reroute to full 
operation.
Despite these challenges, it is 
crucial to recognize that this 
period also presents a unique 
advantage. As Sudan embarks 
on the path of rebuilding, there 
is an opportunity to start with a 
structured plan that ensures full 
alignment between all sectors. 
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In conclusion, while acknowledging the hurdles that Sudan faces, 
it's essential to maintain a hopeful outlook on its economic future. 
With a structured and aligned approach to rebuilding, coupled 
with local and international support, Sudan has the potential to 
emerge as a strong and prosperous nation. Let us be part of this 
journey, championing the resilience and determination of the 
Sudanese people, and contributing to a success story that will 
inspire many.
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PIF Giga Project Unveils Diriyah: A Gateway to 
Unprecedented Business Opportunities in Saudi Arabia

Introduction:
In the heart of Saudi Arabia, the Public Investment Fund (PIF) is 
spearheading an ambitious initiative, the Diriyah Project, marking 
its fifth giga-project that promises to celebrate the kingdom's rich 
cultural and historical heritage. The recent inauguration of the 
Unesco World Heritage Site At-Turaif and the upscale dining 
destination Bujairi Terrace in December 2022 marked the 
beginning of a transformative journey.

Maisaa Mohammed
Business Development Executive, Project Coordinator
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that seamlessly blends modern 
luxury with cultural 
authenticity. This integration 
offers businesses an 
unparalleled opportunity to tap 
into a market that demands not 
only cutting-edge services but 
also a commitment to 
preserving and showcasing the 
rich history and traditions of 
the region.

Expanding Cultural Horizons:
At the core of the Diriyah 
Project lies the ambitious 
transformation of Wadi Safar, a 
region renowned for its 
unspoiled landscapes and 
cultural traditions. The vision is 
to metamorphose this 
picturesque locale into a 
Beverly Hills-style residential 
and hospitality district. As the 
project unfolds, it not only 
promises a luxurious living 
experience but also seeks to 
preserve and showcase Saudi 
Arabia's authentic cultural 
tapestry.
Business Opportunities 
Abound:
The unfolding of the Diriyah 
Project brings forth a myriad of 
opportunities for businesses in 
Saudi Arabia. The establishment 
of a high-end residential and 
hospitality district opens 
avenues for real estate 
development, construction, and 
hospitality services. Saudi 
companies are poised to take 
center stage, providing 
essential services that cater to 
the growing demand spurred by 
this monumental development.
Strategic Market Positioning:
The strategic location of the 
Diriyah Project positions Saudi 
Arabia as a unique destination

Catalyzing Economic Growth:
As the Diriyah Project evolves, it 
acts as a catalyst for economic 
growth in the region. The 
demand for services across 
various sectors, including 
tourism, real estate, and 
hospitality, is set to skyrocket. 
This presents an opportune 
moment for Saudi companies to 
expand their footprint, 
contribute to the economic 
prosperity of the kingdom, and 
play a pivotal role in the 
realization of the Diriyah 
Project's vision.
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Investment-Friendly Environment:
The Saudi government's commitment to fostering a conducive 
environment for foreign and local investments further enhances 
the appeal of the Diriyah Project. With a robust infrastructure, 
streamlined regulations, and a burgeoning market, the project 
serves as a beacon for businesses seeking a flourishing ecosystem 
to thrive.

Conclusion:
The Diriyah Project, with its grand ambitions and commitment to 
celebrating Saudi Arabia's cultural heritage, is not merely a 
development initiative; it is a gateway to unprecedented business 
opportunities. Saudi companies are well-poised to capitalize on 
the emerging market dynamics, offering their expertise to shape 
the future of this unique destination that seamlessly blends luxury, 
culture, and history. As the project unfolds, the business landscape 
in Saudi Arabia is set for a remarkable transformation, and those 
who seize the moment are bound to be at the forefront of this 
historic endeavor.
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Agile is the Gate for the Risk Mitigation

risk management is an ongoing and iterative process that involves 
planning risk , identifying potential risks, assessing the level of risk 
associated with each one, plan risk responses , implementing risk 
responses , and monitoring and reviewing the effectiveness of 
these responses (strategies )over time. 
It is important to note that risk management is not a one-time 
activity but rather a continuous process that requires ongoing 
attention and adaptation. By staying vigilant and proactive in their 
risk management efforts, organizations can ensure that they are 
well-positioned to navigate the challenges and opportunities of a 
rapidly evolving business environment.

Eltahir Hassan
BSc | MBA | PMI-RMP® | PMI-ACP®|PMI-SP ®| PMP® 
PMI-PBA® | PfMP® | PMD Pro ®|
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Risk refers to the uncertainty 
and complexity of a user story, 
and how it can affect the 
project's success. For example, 
a user story can be risky if it 
involves new technologies, 
unknown requirements, legal 
issues, or external 
dependencies. The idea is to 
identify the user stories that 
have the highest risk, and rank 
them higher in the backlog or 
the board. This way, you can 
tackle them early in the project, 
and reduce the chances of 
failure, delays, or rework. You 
can use techniques such as risk 
matrix, risk burn-down chart, or 
risk poker to assess and 
compare the risk of different 
user stories.

Prioritizing user stories based 
on value, risk, and dependencies 
can bring many benefits to your 
agile team and your 
stakeholders. These include the 
ability to focus on the most 
valuable and risky user stories 
first, optimizing the use of 
resources, time, and budget, 
aligning user stories with 
project goals and metrics, 
better communication and 
collaboration with team 
members and stakeholders, and 
adapting to changes more 
easily. This will help you deliver 
faster and more reliably, 
maximize return on investment, 
manage expectations and 
feedback, and improve product 
quality and customer 
satisfaction.
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Within agile life cycle projects, these activities repeat every 
iteration as bellow: 
• The agile (Iteration) planning meetings can be used to ensure 

risk management activities are occurring on the project. It 
can be used to educate the product owner on selecting stories 
based on business value and risk reduction.

• Daily stand-up meetings ask team members if they have any 
impediments or blockers that might be early warning signs of 
threats.

• Iteration review meetings confirm the team is building the 
right product and it is fit for business purposes.

• Finally, retrospectives can be used to ask if we are managing 
our risks effectively and are there any new or escalating risks 
we need to take action. 

2024فبراير –مجلة تحليل الأعمال  39



During the month of January 2024, elections for the new session of 
the Board of Directors of the IIBA Sudan Chapter, were approved.
Thus, the first session ended, which was an honorable session for 
all members of the previous council, which began in August 2022. 
The first session began with five main members: Dr. Wajdi 
Wageealla as head of the Chapter, Ahmed Taj Al-Sir as vice 
president and responsible for membership, and Hussam Mandil as 
vice president professional development, with Dr. Ali Mirghani as 
Vice President treasury, and Nada Al-Fateh as Vice President 
Communications and Marketing.

Elections & Procedures for the 
Transitional Phase of IIBA Sudan

Nada Elfatih
Former IIBA Sudan Chapter President
Election Committee Member
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Ann Mubarak. Also, Haitham 
joined as Vice President 
Performance and Compliance. 
Yousra Assem moved from the 
secretarial seat to the Director 
of Communications and 
Marketing in cooperation with 
Mohammed Abdelhameed.
Before the end of the first 
period, it was necessary to hold 
free elections to choose the 
new council from the 
organization’s membership 
from the Sudanese business 
analysis community. This was 
preceded by several programs 
and bulletins to familiarize 
members with the importance 
of the organization and the role 
it plays.
So that everyone can choose 
active members who will carry 
out the roles assigned to them 
efficiently.

Introducing the Sudan Chapter 
Team:
Wajdi Wageallah, President
Hussam Mandil, VP-
Professional Development
Ali Merghani, VP-Treasurer
Ahmed Tagalsir, VP-
Membership
Nada Musa, VP-
Communications & Marketing.
The five began their work with 
energy and determination to 
establish the work bases of the 
Chapter in Sudan and introduce 
the Sudanese community to the 
role and activity of the 
organization. During the next 
three months, Nour Sanhouri 
joined the group as Vice 
President Events, and Ahmed Al-
Sadiq as responsible for 
sponsorship.
Then he was assistant to the 
director of the treasury, and the 
sponsorship was handed over to
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It consists of 3 members: 
Engineer Tariq Khalil, Engineer 
Lamia Moussa, and Engineer 
Nada Al-Fateh - former 
president of the organization - 
to monitor, review and decide 
on applications.

The start of the first election 
period was announced from 
January 11 to January 17 2024, 
and nominations were opened 
for all positions from president 
to secretariat, and an election 
committee was formed

to choose the president from 
among 3 candidates through 
public voting, and the 
opportunity to run for some 
other vacant positions was also 
reopened from January 24 until 
January 30, 2024.
After the end of the second 
period, the committee counted 
the votes to choose the new 
president, M. Alnoosh, to be 
responsible for the 
administration of the second 
period.

After the end of the first 
election period, the committee 
announced the results of the 
first stage, in which the 
candidates who nominated 
themselves for positions were 
selected. The Vice President 
Membership, Vice President 
Performance and Compliance, 
and Vice President 
Communications and Marketing 
were selected. Nominations for 
the second stage were opened
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M. Alnoosh
Presedint

M. Abdelhameed
VP-Communication & 

Marketing

Omer A. Rahman
VP-Professional 
Development

Moaz Bashar
VP-Performance & 

Compliance

Esraa Almahi
VP-Events Planning

Aymen A. Gadir
VP-Membership
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هل تود أن تشارك معنا 
؟في كتابة محتوى أو مقال

Would you like to participate 
with us in writing an article?

vpcm@sudan.iiba.org

mailto:vpcm@sudan.iiba.org


Graphic Design . Visual Identity

www.hameedov.com

carving ideas to art

mohammed-hameedov

hameedov@gmail.com

+249 91 800 7781
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